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1. 배경 및 목표 

시티브리즈는 '링클프리 셔츠'를 통해 브랜드 인지도와 매출 성장을 동시에 이뤄냈습니다. 이 콘테스트

는 그 성공 방정식을 탐구하고, 브랜드의 새로운 성장 동력이 될 '제2의 시그니처 아이템'을 기획하는 도

전입니다. 

• 레퍼런스: 링클프리 셔츠 — 기능성 + 감도 + 합리적 가격의 삼박자로 도메스틱 시장 장악 

• 핵심 과제: 셔츠의 뒤를 이을 Single Item 또는 Series — 연간 10 만 장 판매 목표 

• 접근 관점: '무조건 싸게, 많이'가 아닌 도메스틱 브랜드 생존 전략 — Brand Equity 와 Volume 균형 

 

도메스틱 브랜드의 딜레마 — 왜 이 과제인가 

시티브리즈는 아래 두 가지 함정 사이에서 제3의 길을 찾아야 합니다. 

함정 1 — 가격 경쟁 

유니클로·무신사 스탠다드는 글로벌 소싱력과 플랫폼 

PB의 구조적 원가 우위를 보유합니다. 규모가 작은 도

메스틱 브랜드가 단순 저가 전략으로 맞서면 원가 경쟁

에서 구조적으로 질 수밖에 없습니다. 

함정 2 — 디자인 차별화 

감도 높은 디자인만을 무기로 삼으면 수많은 디

자이너 브랜드와의 경쟁 속에서 시장이 지나치게 

좁아집니다. 연간 수만 장 판매도 어려운 니치 브

랜드로 고착될 위험이 있습니다. 

시티브리즈가 찾아야 할 답: 기능적 가치 x 합리적 ASP의 교차점 

유니클로의 히트텍·후리스, 무신사 스탠다드의 슬랙스처럼 — '이 기능이 이 가격에?' 라는 소비자의 납득이 

대량 판매의 출발점입니다. 디자인은 브랜드 감도를 지키는 최소한의 장치로 활용하되, 핵심 무기는 '해결되

지 않은 불편함을 해소하는 기능적 가치'여야 합니다. 

2. 평가 관점 

기업 심사위원(시티브리즈 브랜드팀)이 실무 관점에서 직접 평가합니다. 아이디어의 참신함보다 실행 가

능성과 논리적 근거를 더 중요하게 봅니다. 

 

평가 항목 배점 평가 기준 

시장 분석의 깊이 30% 데이터 기반 분석, 경쟁사 비교의 구체성 

상품 기획의 실현 가능성 40% 원가·가격 논리의 타당성, 아이템 차별성 

마케팅 전략의 창의성 30% 바이럴 가능성, 채널 전략의 구체성 



3. 과제 수행 조건 (필수) 

아래 4가지 조건은 필수 고려 사항입니다. 기획안에 반드시 각 항목에 대한 논거가 포함되어야 합니다. 

 

구분 세부 조건 

아이템 선정 카테고리 무관 (Top / Bottom / Outer 등) 

Seasonless하거나 유행 비민감 → 지속 판매(Legacy Item) 가능 품목 

Pain Point 해결 단순 심미성 외 기능적 가치 필수 

예) 구겨지지 않는 셔츠, 물세탁 가능 니트, 압박 없는 슬랙스 등 

가격 전략 목표 ASP: 59,000원 ~ 129,000원 

SPA·저가 플랫폼 PB와 차별화된 포지셔닝 

'가성비 × 가심비의 접점'을 논리적으로 제안 

마케팅·타겟 2030 여성(MZ세대) 라이프스타일 침투 

출근 / 여가 / 여행 상황별 구체적 소구 포인트 + 바이럴 전략 

 

▶  가격 전략 원칙: 시티브리즈는 SPA 브랜드나 저가 플랫폼 PB가 아닙니다. 목표 ASP 59,000원~129,000

원 범위 내에서 '고객이 지갑을 열 수밖에 없는 가성비와 가심비의 접점'을 논리적으로 제안하십시오. 

 

4. 결과물 포함 사항 

최종 제출물에는 아래 3가지 파트가 반드시 포함되어야 하며, 실제 브랜드 실무에 적용 가능한 수준의 

구체성을 갖추어야 합니다. 

 

No. 결과물 항목 포함 내용 

01 시장 분석 및 틈새시장 도출 

타겟 시장 규모·소비자 분석 

경쟁사 분석 (유니클로, 무신사 스탠다드 등) 

기회 공간(White Space) 식별 

02 상품 기획안 

아이템 선정 근거 및 디자인 방향 

소재·기능성 스펙 

예상 원가율 및 판매가 설정 근거 (ASP 포함) 

03 마케팅 로드맵 

연간 10만 장 달성을 위한 단계별 실행 계획 

채널 전략 (온라인·오프라인·SNS) 

바이럴 포인트 및 캠페인 아이디어 

 

시티브리즈는 여러분의 신선한 시각과 논리적인 기획력을 기대합니다. 도메스틱 브랜드가 어떻게 살아남

고 성장할 수 있는지 — 그 해답을 학생들의 기획서로 보고 싶습니다. 


